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26 ANS D’ETUDES A VOTRE
PALMARES: 13 ANS AVANT
OTRE MARIAGE ET 13 ANS

APRES. POURQUOI?

7
FEM M E EN ERGIQU E Dés mon plus jeune age, j'ai toujours eu
FE 4 la bosse des études, mais pas celle des
M M E J USQU AU BOUT affaires. Lorsqu’a 17 ans, j"ai obtenu mon
bac, je venais de faire la connaissance
D ES 0 N G LES ' de celui gui allait devenir mon mari. Il
- n'était pas guestion pour moi d’arréter

mes études. Mon mari qui a grandi aux
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nounou pendant que je suivais mes cours.
Javais tout le temps un ceil sur elle. A

la maison, je préparais mes examens
durant mes moments de calme, tét

le matin, pendant les activités de mes
filles (puisqu'ily en a eu trois par la suite
alors que j'étais encore a l'université

ou lorsqu’elles étaient couchées. Ces
moments étaient précieux, c'était un peu
mon jardin secret. Et malgré cela, je n'ai
jamais raté une occasion d'étre présente
a leurs cétés. Evidemment, tout cela
nécessite une organisation minutieuse
souvent au dépens de notre propre
énergie.

PAR LA SUITE VOUS
ENTREPRENEZ UN

EN SOCIOLOGIE. SA
OUTENIRVOTRE T

A la veille de soutenir ma thése, mon
professeur m’a dissuadée de poursuivre
cette filiere de «poésie et de littérature»,
disait-il. Il avait décelé en moi un esprit
matheux et une passion pour les chiffres.
ILm’'a conseillé d'entreprendre des études
en «Gestion Bancaire», un cursus qui
venait d'étre lancé a 'AUB. Cette décision
a été un tournant dans ma vie!

UELIL B N \ U
L]

Lors de la soutenance de mon mémoire
sur «La Dette Publique; Crowding out
Phenomena»; gui traitait du phénoméne
de concurrence entre |'Etat et le secteur
privé pour U'obtention d’un financement,
un directeur a la Banque du Liban,
membre du jury, impressionné, me
propose de l'aider dans ses recherches.
[Lvoulait lancer le systéme des cartes de
credit bancaires inexistantes jusque-la

au liban. J'ai accepté. J'ai di lire plus de
500 documents, décortiquer toutes les
recherches qu'il avait faites, travailler

des heures «gratuitement» pour mettre
finalement au point un document bien
ficelé, qui m'a valu d'étre remarquée par le
directeur de la Fransabank, Adnan Kassar.
ILm’a alors offert mon premier job dans le
monde bancaire.

- ARD A AUDI B2
[ PROPO ) [
n SER I AD
BANA JUUL A RIE
VOUS VOTRER DAN
AIN

A ma facon de travailler et d'opérersur

le marché et dans le travail. Je suis trés
exigeante envers moi-méme et envers
les autres. Je ne prends jamais une
décision a la légére. Je me documente
beaucoup avant de lancer un produit. Je
pose des guestions pour hien connaitre
les besoins des consornmateurs, et je
prends en considération l'avis de l'équipe
qui m'entoure. Je pense qu'il est essentiel
d'étre bien entourée et bien conseillée. Mais
au final c’est @ moi que revient la décision,
je n‘en n‘ai jamais regretté aucune.

LES ATOUTS POUR REUSSIR?
La personne doit avoir une vision claire de
son travail, présenter une valeur ajoutée

a ce qu'elle fait, se démarquer par un

petit «plus». En un mot avoir toujours une
longueur d'avance sur les autres. J'aime
étre une pionniére au chapitre des produits
offerts. C'est fondamental!

OMMENT UNE FEMME
EUT-ELLE S'IMPOSER I
S CE MONDE REGI PAR LES

Al'épogue, jétais la premiére a avoir
introduit le paiement en ligne au Liban a
travers les cartes bancaires, ce service
était inexistant sur le marché. C'était un
domaine que je connaissais hien. Je n'avais
pas en face de moi des concurrents plus
competents que moi, ce qui m'a facilité la
tache. Mais, aujourd'hui, si une femme veut
se lancer dans ce domaine monopolisé par
les hommes, elle sera combattue.

Peut-étre mon pere qui était un grand
entrepreneur, ambitieux et courageux.
Lorsqu'il est décédé a l'age de 47 ans,
il avait a son actif six usines qu'il avait
lui-mé&me mises sur pied. Je crois
qu’il a toujours été mon exemple,

H

inconsciemment. Mais aujourd’hui avec le
recul, jadmire des personnes comme Steve
Jobs ou Bill Gates pour leur réussite et
limmense travail gu'ils ont accompli.

VOTRE SECRET?

IL faut étre excessivement organisée et
surtout capable de gérer plusieurs choses
a la fois. C'est ce qu'on appelle le «Multi
tasking talents». Je pense que la femme
de par sa nature est capable de le faire,
contrairement a 'lhomme. Elle travaille,
revient a la maison, s'occupe de ['éducation
des enfants, de leurs études, de leurs
activités, de la cuisine. J'ai toujours pu gérer
toutes ces choses, en donnant a chaque
activité un temps de qualité. Je crois que
c'est un don de Dieu. Lorsque

l'on est passionnée, on ne ressent ni
fatigue, ni stress!

E REGARD QUE VOTRE I _
[ENTOURAGE PORTE SUR VOUS
Mes filles ont grandi avec une mére qui
pensait chiffres, études, recherches,
toujours plongée dans les livres, sans
jamais négliger son aspect physique, sa

vie sociale ou sa présence a leurs cotés.
Pour elles, c¢’était tout a fait normal de me
voir reprendre le chemin de L'université et
de travailler autant. Quant a mon mari, il a
toujours été mon mentor et mon meilleur
support. ILm’a toujours encouragée a aller
de l'avant a chaque étape qui s'offrait a8 moi!

CROYEZ-VQUS AVOIR
INFLUENCE VOS FILLES?

Je crois que j'ai été inconsciemment

un modéle pour elles. Aujourd’hui,

ma fille est une ingénieure reconnue

aux Etats-Unis. Elle a fondé sa propre

start-up «Little Bits» qui invente des

modules électroniques a assembler.

Elle a développé un produit qui vise &

démocratiser la technologie, et sa société

vaut aujourd’hui des millions de dollars.

Elle a été élue parmi les 35 innovateurs

répertoriés par le magazine Forbes, et

lorsqu’on lui demande comment elle en

est arrivée (3, elle répond toujours qu’elle

doit son succeés a l'exemple et a l'éducation

recus a la maison. Je crois que c'est cela

ma plus grande réussite dans la vie!
L.s.D.m
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